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El6sz6

ELOSZO

Ez a konyv a mérlegképes konyveldi képzésben résztvevoknek késziilt. A kiadvany igazo-
dik a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal elfogadott és 2018. januar 3-tél érvényes: val-
lalkozdi mérlegképes konyvelé komplex szakmai vizsga szébeli vizsgatevékenységének
tartalmahoz, igy a szdmviteli- és az elemzési-ellendrzési feladatok ellatasahoz kapcsolddo
témakorok mindegyikével foglalkozik. A konyv az emlitett vizsgatevékenység két:

e az ,,A) Szamviteli feladatok ellatasa” és

¢ a B) Elemzési-cllendrzési feladatok™ ellatasa
vizsgafeladatrészek szobeli tételsorait kdvetve 23 szamvitel és 30 elemzés-ellenorzés tétel-
vazlatot tartalmaz, amelyek a két tantargy osszevont szdbeli vizsgajara valo felkésziiléshez
nyujtanak segitséget. Az egyes tételvazlatok — hasonloan a kiadott tételsorokhoz — két részbol
allnak, ezeket a részeket a kiadvany

e a szamvitel tételek esetében a konnyebb attekinthetdség €s értelmezés érdekében,

e az clemzés-ellendrzés tételeknél a tételsorban megadott jeloléseknek [a) elemzés, b) el-

lendrzés] megfeleléen

,»a” €s,,b” jelzéssel elkiilonitve tartalmazza.

A szerz6kozosség altal elkészitett konyv naprakész, a hatalyos jogszabalyok, hatosagi elira-
sok, szabvanyok figyelembevételével késziilt. Ezekbdl adédoan a tételvazlatok aktualis tar-
talommal igazodnak a vonatkozo6 szakmai és vizsgakovetelményekhez.

A, Tételvazlatok” tehat a szobeli vizsgara torténé sikeres felkésziiléshez kivan segitséget
nyujtani. Az egyes tételek a legmeghatarozobb jelentdségli teriiletek kiemelésével tartal-
mazzak a szamviteli, elemzési €s ellendrzési ismereteket. Az egyes tételek azonban valéban
vazlatosan, tehat nem teljes korlien kidolgozottak, a sikeres szobeli vizsgara valo késziilés-
hez irdanymutatast, az egyes témak vazlatos, tomor dsszefoglalasat adjak. Ennek megfeleléen
nem helyettesiti a tantargyakhoz tartoz6 konyveket, tananyagokat, azok alapos ismeretét,
viszont hatékonyan tdmogatja azok feldolgozasat. Pontosan ezért a vizsgara késziild hallga-
tok rendelkezésére all minden egyes tétel vagy tételrész végén azoknak a kiadvanyoknak,
esetleg jogszabalyoknak a megjeldlése, amelyek a vizsgara valo felkésziilést egy-egy téma
részletes kifejtésével megalapozzak.

Mindezek alapjan tehat a kotet olyan tételvazlatokat tartalmaz, amelyek jol hasznosithatok a
mérlegképes konyveldi komplex szakmai szobeli vizsgahoz. A tételvazlatok megkonnyitik
az ismeretanyag elsajatitasat. A konnyebb felkésziilés érdekében kiemelésre keriiltek a szo-
beli vizsgan elengedhetetleniil sziikséges ismeretek, rdmutatva arra, hogy egy-egy szobeli
tétel milyen ismeretanyagot Olel at, milyen témak kertilhetnek szoba ezek kapcesan.

A konyvet a mérlegképes konyveldi képzés hallgatdinak ajanlom, azonban érdeklddésre tart-
hat szamot azok korében is, akik a feldolgozott témakban (szamvitel, elemzés, ellendrzés)
rovid és aktualis attekintést szeretnének szerezni.

Budapest, 2019. februar
Kresalek Peéter
szerkeszto
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20. tétel

20.a. Az értékesités netto arbevétele és az aktivalt sajat teljesitmények értékének fogalma,
tartalma, kapcsolodo gazdasagi események elszamoldsa.

Ertékesités netto arbevétele

Fogalom: Ertékesités netté arbevételeként kell kimutatni a szerzodés szerinti teljesités
1d6szakaban az tlizleti évben értékesitett vasarolt és sajat termelésii készletek, valamint a tel-
jesitett szolgéltatasok artamogatéssal és felarral novelt, engedményekkel csokkentett — alta-
lanos forgalmi adot nem tartalmazo6 — ellenértékét.

Az arbevétel elszamolasanak alapfeltételei:
e a gazdalkodo mar teljesitette a szerzddésben vallalt kotelezettségét és errdl szabalysze-
rlien kiallitotta a szamlat és megkiildte a vevonek,
¢ a szamla mell¢klete tartalmazza a vevo altal igazolt teljesités elismerését,
e a vevl a szdmlat nem kifogéasolta meg, elfogadta.

Ha az ellenérték kiegyenlitése szamla alapjan devizaban torténik, akkor a szdmla szerinti -
altalanos forgalmi adot nem tartalmaz6 — deviza teljesités napjara vonatkozo valasztott arfo-
lyam alapjan atszamitott forintértékét kell arbevételként elszamolni.

Az ellenértéknek valutdban (készpénzben) torténd kiegyenlitésekor a kapott valuta valasztott
arfolyam szerint atszamitott — altalanos forgalmi adot nem tartalmazé — forintértékét kell
arbevételként figyelembe venni.

Ha az exportértékesités devizaban meghatarozott ellenértékét azonos devizaértékii importa-
ruval, illetve importszolgaltatassal egyenlitik ki, az importbeszerzés, illetve az exportarbeveé-
tel forintértékét az importbeszerzés, illetve az exportértékesités, az exportszolgaltatas szerzo-
dés szerinti devizaértékének az elso teljesités napjara vonatkozd valasztott devizaarfolyamon
atszamitott forintértékén kell meghatarozni. igy az importbeszerzés értéke és az exportérté-
kesités arbevétele forintértékben is azonos lesz.

Fontos! Az lizleti évi értékesités nettd arbevételében, ezaltal a targyévi eredménykimutatés-

ban is csak abban az esetben lehet a vevo altal el nem ismert, vagy peresitett kovetelést sze-
repeltetni, ha azt a birdsag az lizleti év mérlegfordulonapjaig jogerésen megitélte.
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A) Szamviteli feladatok ellatasa « 20. tétel

Belfoldi értékesités arbevételeként kell elszamolni: Exportértékesités arbevételeként kell

elszamolni:

* a belfoldi vevonek értékesitett vasarolt és sajat terme-| < a vasarolt és sajat termelésii készlet kiilkeres-
1ésti készlet, valamint a belfoldi igénybe vevo részére kedelmi termékforgalomban kiilf6ldi vevonek

teljesitett szolgaltatas szamviteli torvény szerint meg- torténd értékesitésének, tovabba

hatarozott értékét, fliggetleniil attol, hogy azt forint-| < a kiilfoldi igénybe vevd részére végzett szol-

ban, devizaban, valutaban, termék- vagy szolgaltata- galtatasnyujtasnak szamviteli torvény szerint

simporttal egyenlitik ki, meghatarozott értékét, fiiggetlentl attol, hogy
* a vamszabad- és a tranzitteriileten 1év6 vallalkozonak azt devizaban, valutaban, forintban, termék-

torténd kozvetlen értékesités értékét, valamint vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki.

e a vamszabad ¢s a tranzitteriileten 1évo vallalkozonal a
belfoldi vallalkozonak, illetve a mas vamszabad és
tranzitteriileten 1évo vallalkozonak torténo kozvetlen
értékesités értékét.

Jo

Belfoldi értékesités esetén a vasarolt €s sajat termelésii készlet nem hagyja el a Magyarorszag
teriiletét, akkor sem, ha vamszabad- vagy tranzitteriiletre torténik az értékesités, illetve ha
ezen utdbbiak egymas kozott értékesitenck. Belfold Magyarorszag teriilete, ideértve a
vamszabad és a tranzitteriiletet is. Belfoldi az a jogi személy vagy jogi személyiség nél-
kiili szervezet, illetve természetes személy, amelynek (akinek) székhelye, ennek hianyaban
allando telephelye, illetve lakohelye, ennek hidnyaban szokasos tartozkodasi helye belfoldon
van.

Kiilfold Magyarorszag allamhataran kiviili teriilet. Kiilfoldi az a jogi személy vagy jogi
személyiség nélkiili szervezet, illetve természetes személy, amelynek (akinek) székhelye,
ennek hianyédban allando telephelye, illetve lakohelye, ennek hidnyéban szokasos tartdzkoda-
st helye kiilfoldon van. Kiilfoldi az a természetes személy, akinek allando lakohelye kiil-
foldon van és nem tartozkodik Magyarorszagon 183 napnal hosszabb iddtartamban; tovab-
ba az a jogi személy, gazdalkodo szervezet vagy mas személyi egyesiilés, amelynek szék-
helye (kozpontja) kiilfoldon van, ide nem értve a Magyarorszagon miikodé telepeit, fiokja-
it, képviseleteit.

A nettd arbevétel magaban foglalja
1. a vevonek a szerzddésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott, el-
kiildott, a vevd altal elismert, elfogadott szamlaban rogzitett vagy a készpénzben kapott -
altalanos forgalmi adot nem tartalmazo - ellenértékkel egyez6 arbevételt,
2. a kiilfoldi székhelyt vallalkozas magyarorszagi fioktelepe altal:
e a kiilfoldi székhelyti vallalkozasnak, més fidktelepének,
o teljesitett termékértékesités €s szolgaltatasnyujtas szamlazott ellenértékét,
e egymas kozotti megallapodasban, szerz0désben meghatarozott feltételek teljesitésekor,
az elismert — altalanos forgalmi adot nem tartalmazd — 6sszegben,
. az arbevételbe beszamitd artdmogatast az adohatosaggal torténd elszamolas alapjan,
4. fiiggetleniil a részletek megfizetésétdl, a tulajdonjog megszerzésétdl, illetve annak ido-
pontjatol:
e a pénziigyi lizing keretében a lizingbe vevOnek atadott termék szamlazott — afat nem
tartalmazo — ellenértékét,
e arészletfizetéssel, a halasztott fizetéssel torténd eladasakor az eladott termék szamlazott
— AFA-t nem tartalmazo — ellenértékét, eladasi arat a termék atadasakor,

[98)
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1. a kotelezettségek teljesitésére atadott vasarolt és sajat termelésii készletek - altalanos for-
galmi addt nem tartalmazé - szdmlazott, megallapodas szerinti értékét az atadas-atvétel
idépontjaban,

2. csereszerzOdés keretében atadott vasarolt és sajat termelésii készlet megallapodas, csere-
szerzOdés szerinti értékét,

3. az értékesitett gongyoleg betétdijas aron szamlazott — altalanos forgalmi adot nem tartal-
mazo — értékét,

4. a gazdasagi tarsasagnal a jegyzett tokének tokekivondssal torténd leszallitasakor a bevont
részvények, iizletrészek, vagyoni betétek ellenében atadott véasarolt €és sajat termelésii
készletek — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazo — szamlazott, a létesité okiratban, an-
nak modositasaban, illetve az arra jogosult testiilet hatarozataban rogzitett értékének 6sz-
szeget,

5. a befektetett eszkozok hasznalati, lizemeltetési, kezelési joganak atengedéséért kapott —
altalanos forgalmi adot nem tartalmazo6 — szamlazott ellenértéket.

Mit nem tartalmazhat az értékesités netto arbevétele?

Az értékesités nettd arbevétele nem tartalmazhatja az értékesitésrol kiallitott szamlaban — a
konkrét vasarolt és sajat termelést készlethez, szolgaltatasnyujtashoz kapcsolodoan — adott
engedmény Osszegét.

Netto arbevételt csokkento tételként kell elszamolni az utdlag adott engedmény értékét
e a vasarolt és sajat termelésii készlet értékesitéséhez, a szolgaltatasnyujtashoz kapcsolo-
ddan, ha helyesbité szamlaban rogzitették, tovabba
e a teljesités idopontjaban mar fennalld, megismerhetd, a szerzddés szerinti feltételektol
val6 eltérések esetén, vagy
e ateljesitést kovetden végrehajtott szerzédésmodositasok miatt, a helyesbitd szdmla sze-
rinti — altalanos forgalmi adot nem tartalmazo — értékben.
A helyesbités a teljesités idépontjara vonatkozik.

Az értékesités nettd arbevételét novelo tételként kell elszamolni a vasarolt és sajat terme-
1ésti készlet értékesitéséhez, a szolgaltatasnyujtashoz kapcsoloddan utdlag felszamitott felar,
az eladasi arat noveld korrekcidk helyesbité szamlaban rogzitett — altalanos forgalmi adot
nem tartalmazoé — értékét (a helyesbités a teljesités id6pontjara vonatkozik). A felar 1ényegé-
ben az eladasi arat noveli, az AFA alapjat képezi.

Az arbevételbe beszamito artdmogatast az adohatosaggal vald elszdmolas alapjan kell a tel-
jesités idoszakaban az értékesités nettd arbevétele részeként elszamolni.

Fokonyvi elszamolas ,,alaplépései”

1/a. Eladasi ar az atutalasos szamla alapjan

T 311. Vevok — K 91-92. Belfoldi értékesités netto arbevétele
/1b. afa

T 311. Vevok — K 467. Fizetendo dafa
2. Export arbevétel elszamolasa az atutaldsos szamla alapjan

T 317. Vevok — K 93-94. Export értékesités netto arbevétele
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az 0sszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatasban az eredményre hat6 tényezok be-
mutatasanal sajatos szerepe van az aktivalt sajat teljesitmények értékének.
Fogalom: Aktivalt sajat teljesitmények értékeként
e a sajat eloallitasa eszkozoknek az iizleti évben aktivalt (az eszkdzok kozott allomany-
ba vett) értéke és
e a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa egyiittes (6sszevont) dsszegét kell ki-
mutatni.

Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értékeként kell kimutatni
e a sajat vallalkozasban végzett ¢és az eszkozok kozott allomanyba vett sajat teljesitme-
nyek (pl.: sajat rezsis beruhazas értéke, sajat tevékenységben megvalositott kisérleti fej-
lesztés aktivalt értéke, stb.), tovabba
e atenyészallatta atmindsitett novendékallatok, valamint
e a torvény eldirasai szerint az egyéb raforditasok kozott elszamolando sajat eléallitash
eszkozok és sajat teljesitmények értékét (sajat termelésti készletekkel kapcsolatos spe-
cidlis elszamoldsok — sajattermelésti készlet értékvesztés, hiany, térités nélkiili atadas
stb.).
A sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értékét a tényleges kozvetlen onkoltségen kell meg-
hatarozni.

Fékonyvi elszamolas ,,alaplépése”
1. Sajat eldallitast eszkozokkel (kivéve: sajat termelésii készletek) kapcsolatos koltségek
aktivalasa

T 11. Immateridlis javak/161. Beruhdzdsok/28. Gongyolegek — K 582. SEEAE

A sajat termelésti készletek (STK) tlizleti év végi zardallomanyanak és az iizleti év eleji nyi-
toallomanyénak kiilonbozetét kell allomanyvaltozasként (STKAYV) figyelembe venni.
STK AV = Zar6 STK — Nyito STK?

20.b. A cash-flow kimutatas tartalma, felépitése, osszeallitasanak modozatai.

A Cash-flow kimutatasrol altalanossagban

A cash flow olyan pénzbevételeket el6idézé hozamok és pénzkiadast jelenté rafordita-
sok kiillonbozete, amely alkalmas a vallalkozas készpénz és készpénz-egyenértékes ki-
termel6 képességének becslésére, litemezésére és biztos voltanak bemutatasara. Felta-
rasra Kkeriilnek benne a finanszirozas eréforrasai és az erdéforrasok felhasznalasa.”
A likviditasi mérlegek statikussagaval szemben a cash-flow kimutatas egy adott idészak pénz
bedramlasat és kidramlasat vizsgalja, tehat dinamikus szemlélete miatt alkalmas a jovobeni
események elorejelzésére is. A fogalmi meghatdrozasban a , készpénz” a rovid idén beliil

26 Az STKAV-t érint6 gazdasagi események kdnyvelése a sajat termelésii készletekhez kapesolodo tételekben keriil kifej-
tésre.

27 Veit J.: A szamviteli adatokra épiil6 cash flow-kimutatasok Osszeallitasanak elméleti és gyakorlati problémai (PhD érte-
kezés, 2005)
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szabadon felhasznalhaté pénzeszkozoket, a ,,készpénz-egyenértékesek™ a nagyon rovid idon
beliil pénzzé tehetd eszkozoket jelenti. A pénz , kitermeld képességet” célszerti 6 tevékeny-
ségek (teriiletek) részletezettségében bemutatni.

A vallalkozasok teljesitményén, eredményességén tulmenden, jelentds érdeklddésre tarthat
szamot a vallalkozas adott id0szaki tevékenységének pénzeszkoz igénye, valamint a kiilon-
boz6 folyamatok altal generalt pénzeszkoz nagysaga, a két érték kozotti kiilonbozet, amely a
felszabaduld vagy éppen a gazdalkodashoz sziikséges allomanyt adja meg. Mindezek alapjan
a cash flow kimutatas célja, hogy olyan informaciokat kozvetitsen, amelyek a szamvite-
li beszamolo tobbi részével egyiitt értelmezve lehetové teszi a vallalkozas netto pénzesz-
kozallomanyaban bekovetkezett valtozasok és az egységes pénziigyi szerkezet, a likvidi-
tas és a szolvencia értékelését.

A cash flow alapveté célja tehat, hogy tajékoztatast adjon egy vallalkozas adott idészak-
ban befoly6 és az onnan kiaramlo pénzeszkozokrol, azaz informaljon a bearamlé pénz
forrasardl és a pénzfelhasznalasok jogcimérol. Az IAS 7, az FAS 95 USA standard és a
magyar gyakorlat is a cash-flow kimutatéast legalabb a kovetkezé harom f6 teriilet szerint
részletezi:

e mukddési cash flow,

e befektetési cash flow és

e finanszirozasi cash-flow.

A miikodési cash flow a vallalkozas f6 tevékenysége (rendszeres iizletmenete) soran ki-
termelt pénzbevételek és pénzfelhasznalasok kiilonbozete. A miikddési tevékenység cash
flow-jahoz tartoznak:

e a kiilonféle terméekek értékesitésébdl €s a szolgaltatasnyujtasbol szarmazod pénzbevéte-
lek, az egyéb miikddési bevételek,
a készletek beszerzéséért, az igénybe vett szolgaltatasokért kifizetett pénzosszegek,
az alkalmazottaknak fizetett bérek és a kifizetett kapcsolodo bérjarulékok,
a nyereségadokkal kapcsolatos pénzkifizetések
stb.

A befektetési tevékenység cash flow-ja a vallalkozas befektetett eszkozeinek értékesités-
bol szarmazo pénzbevételek, a részesedések utan kapott osztalék és a befektetett eszko-
zok beszerzésére Kkifizetett pénzosszegek kiilonbozetét mutatja. A befektetési tevékenység
cash-flow-ja optimalis esetben negativ eldjelli, ami a befektetések bdvitésére, fejlesztésére
utal. A befektetési tevékenység cash flow-jaban kell kimutatni:
e a targyi eszk6zok, az immaterialis javak és a tartds részesedések megszerzéséhez kap-
csolodd pénzkifizetéseket?,
e atargyi eszk6zok, az immaterialis javak és a tartos részesedések értékesitésébdl szarma-
706 pénzbevételeket,
¢ arészesedések utan kapott osztalékot, részesedést
e stb.

A finanszirozasi cash flow tajékoztatast ad a tulajdonosokkal és a hitelezokkel kapcso-
latos, az iizleti évet érinté téketranzakciok pénzeszkozok allomanyat érinté hatasarol.

28 Itt kell kimutatni a sajat eléallitast eszkozokkel kapcsolatos kifizetéseket is.
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A pozitiv finanszirozasi cash flow a bearaml6 sajat és idegen forrasoknak a kdlcson, hitel
visszafizetésekkel, valamint a kiilonb6z6 kolcson nyujtasokkal szembeni talstlyara utal. Ide
tartoznak a
o tékeemelésbdl szarmazo pénzbevételek,
a tékeleszallitashoz kapcsolodo pénzkifizetések,
a kolesonokbdl, hitelekbdl szarmazod pénzbevételek,
a kolesonok, hitelek torlesztése, visszafizetése miatti pénzkifizetések,
a koleson nytjtasa miatti pénzkifizetések,
az adott kolcsondk torlesztése, visszafizetése miatti pénzbevételek
stb.

A vallalkozasok pénzeszkoz valtozéasa alapvetden kétféle modszerrel hatarozhatdo meg. A di-
rekt (kozvetlen) modszer a pénzmozgéssal jard bevételeket allitja szembe a pénzmozgassal
jar6 raforditasokkal. A direkt modszer tehat a napi miikodésbol szarmazo pénzaramlasokat és
az lzleti jellegli pénzkidramlasokat brutt6 modon allitja szembe egymassal. Az indirekt
(kozvetett) médszer a teljesités szemléletli eredménybdl vezeti le a pénzeszkozvaltozast
elore kijelolt korrekciok segitségével.

Direkt modszer altalanos sémaja Indirekt modszer altalanos sémaja

Pénzmozgassal jar6 bevételek Eredménykategoria

— Pénzmozgassal jaro6 raforditasok + Pénzmozgassal nem jar6 raforditasok
Cash flow — Pénzmozgassal nem jard bevételek

+ Pénzmozgassal jard, eredményt nem érintd
pénzbevételek

— Pénzmozgassal jard, eredményt nem érintd
kifizetések

+ Egyéb korrekciok
Cash flow

A teljesités szemléletli eredménykategoria pénzforgalmi eredményvaltozassa (pénzeszkoz-
valtozassa) torténd atalakitasa (cash flow indirekt levezetése) elére meghatarozott korrekcio-
kat igényel.

A pénzmozgassal nem jard raforditasok (pl.: értékcsokkenési leiras, értékvesztés, terven fe-
luli értekcsokkenés, céltartalék képzése stb.) az eredményt csokkentik, de a pénzeszkdzok
allomanyat nem valtoztatjak. Eppen ezért az ilyen jellegii ,,pénzmozgassal jaro raforditasok”
a pénzeszkozvaltozas levezetésekor (indirekt levezetésti cash flow-kimutatas alkalmaval) a
teljesités szemléletben levezetett eredményt (A szamviteli torvény elsd soranak ,,Addzas
elotti eredményét”) pozitiv irdnyba (+) kell, hogy korrigéljak.

A pénzmozgassal nem jard bevételek (pl.: értékvesztés-, terven feliili értékcsokkenés visz-
szairasa, céltartalék feloldasa stb.) az eredményt novelik, de a pénzeszk6zok allomanyat nem
véltoztatjak. Eppen ezért az ilyen jellegii ,,pénzmozgéssal jaré bevételek” a pénzeszkozvalto-
zas levezetésekor (indirekt levezetésli cash flow-kimutatas alkalmaval) a teljesités szemlélet-
ben levezetett eredményt (A szamviteli torvény elsé soranak ,,Addzas el6tti eredményét™)
negativ iranyba (—) kell, hogy korrigaljak.
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A pénzmozgassal nem jaré raforditasok és bevételek korrekcios tételeken feliil az eredményt
korrigalni kell az olyan pénzmozgassal jaro tételekkel is, amelyek eredményt nem érintenek
(pénzmozgéssal jard, eredményt nem €rintd pénzbevételek ¢€s kifizetések). Ezen kiviil a ha-
rom kordbban bemutatott {6 teriilethez (miikddési, befektetési, finanszirozasi) kapcsolodo
cash-flow-k pontos meghatarozasa miatt sziikség lehet tovabbi, a kiindulasi eredményt korri-
galo egyéb korrekcidk is (pl.: kapott osztalék, amivel a kiindulasi eredményt kell korrigélni
¢s azt a befektetési cash flow-ba kell ,,atemelni”™).

A Szamviteli torvény cash flow kimutatasrol altalanossagban

Kiegészitd melléklet részeként kell elkésziteni az éves beszamolot készitd vallalkoza-
soknak a szamviteli torvény 7. szamu melléklet alapjan.

3 10 , teriilete” (része):

— 1. Miikodési cash flow

— II. Befektetési cash flow

— III. Finanszirozasi cash flow

Végeredményként a IV. Pénzeszkozok valtozasat vezeti le (1. + I1. + II1.)

A IV. Pénzeszk6zok valtozasa korrigalva a ,,Devizas pénzeszk6zok atértekelése” sorral
(27. sor) alapjan a V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa hatarozhato meg.

A cash flow kimutatasban a vallalkozé az eldz6 év és a targyév adatait koteles feltiintet-
ni.

A cash flow kimutatashoz kapcsolodoan a kiegészité mellékletben részletezni kell az
,»1b. Korrekciok az addzas eldtti eredményben” sorban szerepld korrekcidkat jogcimen-
ként, tovabba be kell mutatni az eltérések okat azokban az esetekben, ahol a mérlegso-
rok allomanyvaltozasatol eltérd osszeg szerepel a 6-11. sorokban.

A cash flow-kimutatas elkészitésé¢hez nem elegenddek a mérleg és az eredménykimuta-
tas adatai (fokonyvi adatokra €s az analitikara is sziikség van az 6sszeallitasdhoz).

A pénzmozgassal nem jar6 befektetési és finanszirozasi tételek korrekciot idéznek eld a
miikddési cash flow-ban. A korrekcidkat az érintett mérlegsoroknal korrekcids sor beik-
tatasaval kell végrehajtani. Ha valamely tétel a befektetési cash flow-ba tartozik (mint a
kapott osztalék, a targyi eszk6zok eladasanak bevétele), akkor azt a tételt a mitkodési
cash-flow nem tartalmazhatja, annak eredményhatésat ki kell szlirni. A véglegesen ka-
pott pénzeszkoz a finanszirozasi cash flow-ba tartozik, igy annak iddbelileg elhatarolt
Osszegét a mitkddési cash-flow passziv idébeli elhataroldsok valtozasa sora nem tartal-
mazhatja.

A vizsgara torténd felkésziiléshez az egyes tételrészek részletes kifejtését megtalalja a kévet-
kezo kiadvanyokban:
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9. tétel

9.a. A vallalkozas eredményének utolagos elemzése: a nagyvonalu eredményelemzés mod-
szerei termelotevékenységnél. Az eredményre hato tényezok szamszeriisitése az egyes
madszereknél.

Az érdekeltségi rendszer minden kovetkezménye az éves eredményhez flizddik. Az éves
eredmény (nyereség vagy veszteség) komplex, dsszetett mutatd, amely a vallalkozés vala-
mennyi tevékenységének (piaci, fejlesztési, technologiai, termelési, gazdasagi) részeredmé-
nyeit egyarant tiikrozi. Ezért a jovedelmezdség elemzését nagy gonddal kell végrehajtani.
Az eredmény utdlagos elemzése torténhet:

e az eldzd évhez és

e az eredménytervhez
viszonyitva.
Az eredményelemzés feladata az eredményvaltozast (javulast vagy romlast) el6idézo ténye-
zonek és el6idézo okainak feltarasa.
Az éves jovedelmezOség alakulasara alapvetden hét f6 tényezdécsoport gyakorolhat befo-
lyast. Ezek:

e az értékesitett termékek arszinvonalanak valtozasa,

e az értékesités volumenének valtozasa,

e az ¢értékesitett termékek kozvetlen onkoltségének (fajlagos kozvetlen koltségének) val-
tozasa,
az értékesités 0sszetételének valtozasa,
a kozvetett koltségek valtozasa,
az egy¢b bevételek és egyéb raforditasok valtozasa és
a pénziigyi muveletek eredményének valtozasa.

A jovedelmezdség elemzésének elso feladata tehat annak megéllapitasa, hogy a vallalkozasi
eredmény alakuldsara miként hatottak az eldzdekben felsorolt tényezdcsoportok. Ennek
megallapitdsa a nagyvonali eredményelemzés feladata.

Az utdlagos nagyvonalli eredményelemzés modszerei termeldtevékenység esetén:
e az atlagos fedezeti hanyadot alkalmazé mddszer,
e valamely, jellemz6 eroforras egységére juté fedezeti 6sszeg mutatdt (gyartmanyka-
rakterisztikat) alkalmaz6 modszer, amely lehet:
— 1 normadréra juto fedezeti 6sszeg,
— 1 géporara (lizemodrara) jutd fedezeti dsszeg,
— 100 Ft anyagfelhasznalasra jut6 fedezeti 6sszeg,
attol fliggden, hogy a vallalkozasnal melyik eréforras tekinthetd meghatarozonak.
A tovabbiakban tekintsiik at az egyes tényezok hatasat, és azok szamszertsitésének lehetdsé-
gét termeld tevékenység esetén!

Az értékesitett termékek arszinvonalanak elemzése
Az arszinvonal-valtozasok hatasa kozismert. Az értékesitett termékeknél, aruknal elért
e arndvelés az eredményt javitja (kivéve, ha az onkoltség emelkedése azt felemészti),
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o arcsokkenés az eredményt rontja (kivéve, ha az 6nkoltség csokkenése ennél is nagyobb
Osszegll).
Az arszinvonal valtozasdnak eredményre gyakorolt hatasa kimutathat6 a tényleges arbevé-
tel, illetve a valtozatlan (bazis vagy tervezett eladasi) arakon szamitott arbevétel kiilonb-
ségeként. Képletszeriien: > q, X p, =2 q, X p,
Az arszinvonal-valtozas hatdsat azonban nem elégséges csupan globalisan elemezni. Sziiksé-
ges az értékesitett termékek arszinvonaldnak tovabbi elemzése f6 relaciok, arformak szerint.

Az értékesités elszamolt onkoltsége valtozasanak hatasa az eredményre

Az onkoltségvaltozas eredményre gyakorolt hatasat akkor tudjuk kiértékelni, ha ismerjiik,
hogy a ténylegesen értékesitett termékek bazis (vagy tervezett) onkoltségi szinvonalon 6sz-
szesen milyen 0sszegli kozvetlen koltséget igényeltek volna és ezt az dsszeget szembeallitjuk
az értékesités tényleges kozvetlen koltségeivel. A kiilonbség az onkdltségesokkentés (ndve-
kedés) forint 0sszege, ami egyenld az ilyen cimen bekovetkezett eredményjavulds (romlas)
Osszegevel.

Képletszertien: 2. q, X 6, — 2 q, X 0,

A bazishoz viszonyitott dnkoltségesokkentést mérni csak az un. dsszehasonlithatd termékek-
nél lehetséges. Osszehasonlithatok azok a termékek, amelyeket mind a bazisban, mind a
targyidészakban gyartottak és onkoltségi adataik ismertek. Aranyuk valtoz6 a K + F tevé-
kenység iitemétdl fliggden. Az 6ssze nem hasonlithatod termékeknél az atlagos jovedelmezo-
ségvaltozas képezi elemzés targyat.

Az értékesitési volumen valtozasanak hatasa az eredményre
Ennek a tényezoének a szdmszertiisitése soran eltérd eredmény kapunk a korabban emlitett két
modszer alkalmazasa esetén.

Az atlagos fedezeti hanyadot alkalmazd moddszer a volumenvaltozas hatésat az arbevétel
valtozasara vezeti vissza. A valtozatlan arakon szdmitott arbevétel ¢€s az el6zd évi arbevétel
kiilonbsége mutatja, hogy a volumenvaltozas hatdsdra mennyivel nétt (csokkent) a targyévi
arbevétel.

Koztudott azonban, hogy a volumenvaltozas egyidejiileg befolyésolja az arbevétel és az érté-
kesités kozvetlen koltségeinek alakuldsat.

Ebbdl pedig vilagosan kovetkezik, hogy az arbevétel valtozasanak csak egy bizonyos hanya-
da jelenik meg a fedezeti 6sszeg (végso soron pedig az eredmény) valtozasaként.

Miutan a kiszamitott atlagos fedezeti hanyad éppen egységnyi arbevétel fedezettartalmat mu-
tatja, segitségével egyszeriien meghatarozhat6 a fedezeti 6sszeg bekdvetkezett valtozasanak
nagysaga. _

Képletszertien: (X q, X p, — 2 g, X p,) * f,

A jellemzo eréforras egységére jutd fedezeti dsszeg modszere a volumenvaltozast a Kiva-
lasztott (jellemz6) eréforras felhasznalasanak valtozasara vezeti vissza. Ebben az esetben
azt vizsgaljuk, hogy hogyan valtozott volna az er6forras (normaora, gépodra stb.) felhasznalas
kizarolag a volumenvaltozas hatasara. Ennek keretében valtozatlannak tekintjiik a termékek
fajlagos er6forrasigényét (normaodra sziikségletét, gépora sziikségletét stb.) és a tényleges
volumenekkel sulyozva azt, kimutathat6 az el6z6 évhez képest bekdvetkezett valtozas.
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Miutan ismert az egységnyi eréforrasra jutd fedezeti 6sszeg, ennek segitségével mar megha-
tarozhat6 az a fedezetvaltozas, ami a bekdvetkezett (felhasznalt eréforrasban mért) volumen-
valtozasbol adodik. Kivalasztva a rendelkezésre allo eréforrasok koziil a normatorat (n), kép-
letszertien:

(Z qn, -~ Z qn,) * (FN),

Az értékesitési osszetétel valtozasanak hatasa az eredményre
Konnyti belatni, hogy a kevésbé jovedelmezd cikk gyartasanak és értékesitésének a tobbi
cikk volumen ndvelését meghaladd mérvii

e novelése a vallalkozas atlagos jovedelmezdségét csokkenti,

e visszaszoritdsa vagy elhagydsa a vallalkozas jovedelmezdségét javitja.
Hasonloképpen az atlagos jovedelmezdséget meghalado jovedelmezdségl termékek értéke-
sitésének a tobbi cikket meghaladd mérvii

e novekedése a vallalkozas jovedelmezdségét javitja,

e csokkentése a vallalkozas jovedelmezdségét rontja.

Ezen tényezd hatasanak szamszerisitésénél ugyancsak kiilon kell kezelniink a két mddszert!
Az egyes termékek termékszintli jovedelmezdségét ugyanis a két mddszer eltérden kozeliti
meg, és szamszerlsiti.

Az atlagos fedezeti hanyadot alkalmazé médszer esetében az atlagos fedezeti hanyad ép-
pen az eltérd egyedi (termékszintil) fedezeti hanyadok mennyiségi adatokkal torténd sulyo-
zasaval szamithato ki.

-1 -
Képletszeriien: (f, — ) x X q,p,

Ebben az esetben tehat a termékszintli jovedelmezdségi jellemzd a fedezeti hanyad, azaz
egységnyi netto arbevétel fedezettartalma (amely termékenként igen eltérd lehet).

A jellemz6 eroforras egységére juté fedezeti 6sszeg modszere a termékszintli jovedelme-
z0séget — az elnevezésnek megfelelden — az egységnyi felhasznalt eréforras révén keletkezd
fedezeti Osszeggel szamszerisiti.

Képletszertien: [(F/N), — (F/N),] x 2 q,n,

Konnyen belathato, hogy az egységnyi eréforrds felhasznalassal nagyobb fedezeti 6sszeget
termeld termékek nagyobb stilya magasabb eredmény realizalasat teszi lehetové.

A kozvetett koltségek elemzésének legfontosabb feladatai:
e a tervtdl (bazistol) valo abszolut 6sszegli eltérések megallapitisa a lehetséges koltség-
csoportonkénti részletezésben,
e annak értékelése, hogy az eltéréseket milyen mértékben idézték eld a szervezeti egysé-
gektdl (vezetéstdl, dolgozoktol) fiiggd és fiiggetlen tényezok.

Az egyéb bevételek és raforditasok elemzését az abszolut eltérések modszerével a fokony-
vi kdnyvelés adataibdl a tervezett, illetve bazis adatokhoz viszonyitva kell elvégezni.
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A pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak kiilonbsége a pénziigyi részterv-
vel, illetve annak teljesitésével van szoros kapcsolatban. Az ideiglenesen szabad pénzeszkd-
z0k betétként torténd elhelyezése, a pénzhiany hitelekkel, kolcsonokkel torténd megoldasa a
kapott kamatok, illetve a fizetett kamatok 0sszegeit befolyasolja.

9.b. Az ellendrzési tevékenység stratégiai és operativ tervezése, az ellendrzési munkaterv.

A feladatok és a végrehajtasukhoz rendelkezésre allo feltételek, eréforrasok felmérésén és
megvalositasuk lehetdségeinek megfogalmazasan keresztiil novekedhet az ellendrzéseknek a
szervezettsége és hatékonysaga, ami Osszességében a szervezet miikodésének szervezettsé-
gét és hatékonysagat is noveli.
Az ellendrz6 szervezeteknek ki kell alakitaniuk tervezési rendszeriiket. A tervezési céloknak
megfeleld részletezettségii terveket jellemzden irasban rogzitik, és tobbszintii tervezést valo-
sitanak meg. A tobbszintli tervezés azt jelenti, hogy az ellendrzd szervezetek tobbféle — koc-
kazatelemzésre épiild — tervet készitenek, azaz legalabb stratégiai és operativ tervet allitanak
0ssze.
A stratégiai terv alapvetden a hosszu tavu (stratégiai) célok kijelolésére, valamint az ezek-
hez tartoz6 stratégiai fejlesztések, fejlesztési iranyok meghatarozasara irdnyul. A stratégiai
terv altaldban tartalmazza:

e a stratégiai célokat, a hosszl tavu célkitiizéseket,

e az ellendrzo szervezet altal vizsgalt teriileteket, figyelembe véve a szervezet struktira;ja-
ban vagy tevékenységében tervezett valtozasokat,
az ellendrzési tevékenység informacios igényeit,
a stratégiai id6tavon érvényesiilo kockazati tényezoket és azok értékelését,
a szervezet fejlesztési elképzeléseit,
az ellendri 1étszam sziikséglet felmérését és ezzel dsszefliggésben az ellendrdk hossza
tava képzési tervét,
e az ellendrzési tevékenység targyi feltételeit.

Az ellenérzési munkaterv az ellendrzést végzo szervezet jellemzden éves idotavra vonatko-
z0 feladatait és a feladatok végrehajtasanak feltételeit meghatarozoé eldirdnyzat. Lényeges a
feladatok fontossagi sorrendjének megallapitasa, a prioritasok kijeldlése, amelyet tobbek
kozott az ellendrizendd teriiletek kivalasztasahoz kapcsolodo kockazatelemzés is megalapoz,
tovabba az esetleges mas ellendrzo szervezetekkel torténd egytittmiikodési lehetdségek vagy
kotelezettségek meghatdrozasa és szamitasba vétele, amely befolyasolja az ellendrzési fel-
adatok nagysagat és munkaigényességét.

Az ellendrzési munkaterv kidolgozéasahoz sziikséges informéaciok lehetnek példaul:

e a kornyezet valtozasa a tervidészakot érintéen (példaul az eurdpai unids és a magyar
jogszabalyi valtozasok, a gazdasagi — politikai kdrnyezet valtozasa),

e a stratégiai terv,

e az ecllendrzd szerv irdnyitojanak, vezetdjének, vezetdi testiileteinek elvarasai,

e az cllendrzési kotelezettségeket meghatarozo jogszabalyi eldirasok (az ellendrzés terii-
letére vonatkozodan vagy az ellenérzés eldirt gyakorisagara vonatkozoan),

e az ellendrzésre vonatkozo felkérések, megbizasok,

e az ellendrzés hataskorébe tartozo szervezeteket érintd informaciok, bejelentések,
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e az utdvizsgalatra vonatkozé igények,

e az ellendrzd szervezet emberi eréforras dllomadnyéara és azok felhasznalasara vonatkozo
ismeretek,

e technikai feltételekre vonatkozo6 informaciok stb.

Az ellendrzési tervet ugy kell 6sszeallitani, hogy a nem tervezhetd, vagy a soron kiviili ellen-
Orzések is végrehajthatok legyenek. A tartalékido a varatlanul felmeriild, de indokolt ellen-
orzési feladatok idejét jelenti, amelynek nagysagrendjét legtobbszor csak nagyvonalu becs-
Iéssel, elsdsorban a korabbi évek tapasztalatat figyelembe véve lehet meghatarozni. Nem le-
het a tartalékidd terhére elszamolni az ellendrok szakmai tovabbképzésének iddsziikségletét.

A tervezési folyamat végeredményeként Gsszeallitott ellendrzési munkaterv — legalabb —
tartalmazza:
e az ellendrzési tervet megalapozo elemzéseket, kiilonos tekintettel a kockazatelemzésre,
az ellendrzések céljat, s az ahhoz kapcsolodo tervezett ellendrzések targyat,
az ellendrizendd szervezetek, {6 folyamatok, projektek stb. megnevezését,
az egyes ellendrizendd idészakok megjeldlését,
az ellendrzések tipusat és modszereit,
az ellendrzések litemezését,
a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat.

Fontos kovetelmény, hogy az ellendrzési munkaterv legyen 6sszhangban az iranyito, a veze-
to szervek és vezetd testiiletek miikodési, dontési eldirdnyzataival, illetve terveivel. A terve-
z¢s folyamata, a stratégiai €s az operativ tervek fenti bemutatasa altaldnossagban vonatkozik
a hatdsagi- vagy tulajdonosi érdeket megtestesitd ellendrzési tevékenységre.

A fiiggetlenitett belsé ellenérzések tervezésének jellegzetességei pedig a kovetkezok a
Bels6 Ellenorok Nemzetkozi Szervezete (IIA) eléirasai, standardjai alapjan:
Abelso ellendrzes vezetdjének kockazatalapu terveket kell készitenie, hogy meghatarozhassa
a belso ellendrzési tevékenységnek a szervezet céljaival sszhangban allo prioritdsait. A bels6
ellendrzési szervezet vezetdje figyelembe veszi a vezetés altal a kiilonb6zo tevékenységekre és
részszervezetekre meghatarozott kockéazatviselési szinteket, ennek hianyaban a felsd vezetéssel
¢s a vezetd testiilettel folytatott egyeztetés utdn a sajat kockézat-megitélésére hagyatkozik.
A bels6 ellendrzés tervezési folyamataval szemben a kovetkezd alapveté kovetelmények
fogalmazhatoak meg: kockazatalapu, jovoorientalt, folyamatos, rugalmas.
A tervezés el0készitése magaban foglalja:

o az elokészitd 1épéseket, ezen beliil a belsd ellendrzés (ellendrzési listak segitségével)

— elemzi a kontrollkérnyezetet, azonositja annak valtozasait, amit figyelembe vesz majd
a tervezes soran;

— azonositja a folyamatokat és azok iranyitasaért, miikodtetéséért felelos személyeket,
az ugynevezett folyamatgazdakat, majd elvégzik — a vezetok véleményét is kikérve
— a folyamatok rangsorolasat a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott fontossagi sor-
rendben;

— ¢értelmezi a szervezet aktudlis célkitlizéseit, s hogy ezek elérésének tdmogatasahoz a
vezetOk mit varnak el a belsd ellendrzéstdl, amelynek eredményeként a vezetdkkel
egylitt kialakitjak a belso ellendrzés fokuszat;

e a kockazatelemzést.
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A belso ellendrzésnek Ossze kell vetnie az egyes folyamatok atfogd kockazatelemzését a
mitkddési folyamatok jelentdsége feltérképezésének és elemzésének eredményeivel. A folya-
mat ,,0sszesitett kockéazatai értékelést” két tényezobdl kell levonni: a vizsgalt folyamat meny-
nyire fontos, a vizsgalt folyamat mennyire kockazatos.

Fontos, hogy a belso ellendrzés sajat szakmai itéloképességére, tapasztalataira tamaszkodjon
a végleges kockazatelemzés soran, de egyuttal vonja be a folyamatgazdékat, az érintett veze-
toket, hogy az ellendrok és a folyamatok feleldsei kdzott konszenzus alakulhasson ki a koc-
kazatelemzés végeredményét illetden. Ez a kockazatelemzési modszer nem mentes a szub-
jektivitastol, ugyanakkor a folyamatgazdakkal folytatott vitdk valdszinliségét csokkenti, mi-
vel az elemzési kritériumokat veliik egyiitt, team munkaban kdzosen hatdrozzak meg.

Jellemzd, hogy az azonositott és értékelt kockazatokat egy kétdimenzids, tn. kockazati tér-
képbe helyezik (a tengelyeken a kockazat bekdvetkezésének valoszinlisége és annak szerve-
zetre gyakorolt hatasa szerepel).

Stratégiai ellenorzési terv

A stratégiai ellendrzési terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belso ellendrzés fejlesztésének iranyara vo-
natkoz6 megallapitasokat tartalmaz.

Az éves ellendrzési terv (munkaterv)

A tervezett ellendrzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szdma az eréforras-sziikség-
let felmérése alapjan becsiilheté meg. A rendelkezésre allo éves ellenérzési eréforras bizo-
nyos — a belso ellendrzési szervezet altal meghatarozott — szazalékat célszert elkiiloniteni a
soron Kkiviili ellenérzések elvégzésére a korabbi évek tapasztalatat figyelembe véve. Eléfor-
dulhat, hogy az éves ellendrzési terv modositasara van sziikség, amelynek két legtipikusabb
esete az ellendrzés elhagyasa, illetve 0j ellendrzés felvétele.

A vizsgara tortend felkésziiléshez az egyes tételrészek részletes kifejtését megtalalja a kévet-
kezo kiadvanyokban:
e Dr. Biro Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztano Imre: A vallalkozdsok
tevékenységenek komplex elemzése. Perfekt, Budapest, 2016
e Dr. Ban Erika: Az ellendrzés alapjai. Perfekt, Budapest, 2019
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